
 
K�:�d/sK^ 
�ů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĐƵƌƐŽ�ŶŽ�ĞƐ�ŵŽĚĞůĂƌ��/D�ƐŝŶŽ�ƉůĂŶŝĮĐĂƌůŽ͕�ĚŝƌŝŐŝƌůŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌůŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀŽ�Ǉ͕�ƉŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�WD/�;WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͿ͘ 
 

KďũĞƟǀŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͗ 

�/D��ŚĂ�ŝƌƌƵŵƉŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ƉĞƌŽ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƐĂďĞƌ�ŵŽĚĞůĂƌ͕�
ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŐĞƐƟŽŶĂƌůŽ͘ 

�ƐƚĞ�ĐƵƌƐŽ�ǀĂ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�Ă�ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ǉ�ĞƋƵŝƉŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĚĂƌůĞƐ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ��/D͘�WĞƌƐŝŐƵĞ�ĚŽƚĂƌ�Ăů�ĂůƵŵŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ��/D�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƌůĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐĞŶĐŝůůĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�Ǉ�
ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ǉ�ŽďƌĂƐ͘ 

�ů�ĂůƵŵŶŽ�ƐĂůĚƌĄ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂĨƌŽŶƚĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƚŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�
ĐŽŶ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂ��/D͘��ƉƌĞŶĚĞƌĄ�Ă�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�Ǉ�ĐĂůŝďƌĂƌ�Ğů�ĂůĐĂŶĐĞ��/D͕�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�ϯ���Ǉ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ͕�ĐŽŶĮŐƵƌĂƌ�ŐĞƐƚŽƌĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğ�ŝŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ƚƌĂǌĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŽƉŝĐŝĂƌ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽͲ
ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐĞŶƚĞƐ͘ 

�ĚĞŵĄƐ͕�ŽďƚĞŶĚƌĄ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ĄŐŝů͕�ǀŝƐƵĂů�Ǉ�ĚŝŶĄŵŝĐŽ�ƚĂŶƚŽ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĐŽŵŽ�ŽďƌĂ͕�ĞŶ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ĚŝƐƌƵƉƟǀŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ͘ 
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 BIM PARA DIRECTORES DE PROYECTOS 

DŽĚĂůŝĚĂĚ�KE>/E� 

�Ő�ϭ� 

Ξ�WƌŽƉŝĞĚĂĚ�/ŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ZĞŐŝƐƚƌĂĚĂ͘�WƌŽŚŝďŝĚĂ�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƚŽƚĂů�Ž�ƉĂƌĐŝĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ƐŝŶ�ƉĞƌŵŝƐŽ�ĚĞ�ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�&/��^͘ 

D�dK�K>K'/�͗ 

�ů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ǉ�Ğů�ƚƌŝĄŶŐƵůŽ�ĚĞ�ƚĂůĞŶƚŽ�WD/͕�Ğů�
ĐƵĂů�ĂƉŽƌƚĂ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ůşĚĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘ 

^Ğ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�KW�E�^W���͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ĐŽŶƚĂƌĄ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĂďŝĞƌƚŽ͕�ĐŽŶ�ĨŽƌͲ
ŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ă�ƐƵ�ƌŝƚŵŽ͘� 

 

�ŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂͲ
ĐŝſŶ�ƐĞ�ƉŽŶĚƌĄ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĂůƵŵŶŽ�ƚƌĞƐ�
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐͬŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͗� 

�KKD�;ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐͿ� 

DKK�>��;ĐŽŵŽ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ĂƉƵŶͲ
ƚĞƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ�Ǉ�ĞũĞŵƉůŽƐͿ� 

dZ�>>K�;ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�Ǉ�ƐĞŐƵŝͲ
ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐͿ 

 



 >hE�^ D�Zd�^ D/�Z�K>�^ :h�s�^ s/�ZE�^ ^����K �KD/E'K 
              
ϭϯ ϭϰ ϭϱ ϭϲ ϭϳ ϭϴ ϭϵ 
ϮϬ Ϯϭ ϮϮ Ϯϯ Ϯϰ Ϯϱ Ϯϲ 
Ϯϳ Ϯϴ Ϯϵ ϯϬ ϭ Ϯ ϯ 
ϰ ϱ ϲ ϳ ϴ ϵ ϭϬ 

D�dZ1�h>�͗  

ZĞĚƵĐŝĚĂ� ϮϱϬΦ 

'ĞŶĞƌĂů ϯϱϬΦ 

WZK&�^KZ��K 

/ŐŶĂĐŝŽ��ůǀĂ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ������������������������������������������������������������WĂďůŽ��ŽƌĚĞƌŽ�dŽƌƌĞƐ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
�KKZ�/E��/ME 
�ĞůĠŶ��ĞůŐĂĚŽ�'ŝŵĠŶĞǌ͘��ƌƋƵŝƚĞĐƚĂ͘�&/��^ 
 
�hZ��/ME͕�&��,��z�,KZ�Z/K 
ϭϲ�ŚŽƌĂƐ�ĞŶ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ŽŶůŝŶĞ͘�ϭϱ͕�ϮϮ�Ǉ�Ϯϵ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ͕��ϲ�ĚĞ�ũƵůŝŽ͘�ϭϲ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ͘ϯϬ�Ś͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DĂƚƌşĐƵůĂ� ZĞĚƵĐŝĚĂ͗� �ƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐͬĂƐ� ĐŽůĞŐŝĂĚŽƐͬĂƐ� �K�^͕� �K��Ž͕� � �ŽĂ�Ğ͕� �K�:͕� ĂƐŽĐŝĂĚŽƐͬĂƐ� '��^�K͕� ƐŽĐŝŽƐͬĂƐ� &/��^� Ǉ�
ĂůƵŵŶĂĚŽ��d^�͘ 

WĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĐŝſŶ͗�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ϵ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘ 

Ξ�WƌŽƉŝĞĚĂĚ�/ŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ZĞŐŝƐƚƌĂĚĂ͘�WƌŽŚŝďŝĚĂ�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƚŽƚĂů�Ž�ƉĂƌĐŝĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ƐŝŶ�ƉĞƌŵŝƐŽ�ĚĞ�ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�&/��^͘ 

�KE�/�/KE�^�'�E�Z�>�^ 

/ŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝĂ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͗�>ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂƐ�ĚĞďĞŶ�ƌĞƐĞƌǀĂƌ�ƐƵ�ƉůĂǌĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ͬ��ŐĞŶĚĂ�Ğ�/ŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ǁǁǁ͘ĮĚĂƐ͘ŽƌŐ� 

'ĂƐƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂŶĐĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ͗�ϮϬй�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�;ϰϬй�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĞĨĞĐƚƵĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ƉƌĞǀŝĂ�Ăů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽͿ�ĂƉůŝĐĂͲ
ďůĞ�Ă�ůŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĞƐ�ƐŝŶ�ĚĞƐĐƵĞŶƚŽ͘�WĂƌĂ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ǉ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ͕�ǀĠĂƐĞ�ǁǁǁ͘ĮĚĂƐ͘ŽƌŐ�� 
 
��Z��/d��/ME� �>Ă� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ŝŵƉĂƌƟĚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐƵƌƐŽ�ƟĞŶĞ�Ğů� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ƉĂƌĂ�
ĂƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�h/���W�͘�^Ğ�ĞǆƚĞŶĚĞƌĄ�ĚŝƉůŽŵĂ�ĂĐƌĞĚŝƚĂƟǀŽ�Ăů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘ 

· dŝƚƵůĂĚŽ�ĞŶ��ƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�^ƵƉĞƌŝŽƌ͘��d^��ĚĞ�^ĞǀŝůůĂ͘ 

· dŝƚƵůĂĚŽ�ĞŶ��ƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�dĠĐŶŝĐĂ͘��h�d�ĚĞ�^ĞǀŝůůĂ͘ 

· WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�;WDWΠͿ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�
ƉŽƌ�WD/͘ 

· WD/��ŐŝůĞ��ĞƌƟĮĞĚ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�;WD/-��WΠͿ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�
ƉŽƌ�WD/͘ 

· �ŝƐĐŝƉůŝŶĞ��ŐŝůĞ�^ĞŶŝŽƌ�^ĐƌƵŵ�DĂƐƚĞƌ�;��>^DΠͿ�ĐĞƌƟĮͲ
ĐĂĚŽ�ƉŽƌ�WD/͘ 

· �ƵƚŚŽƌŝĐĞĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ–���^^D�ƉŽƌ�
WD/͘ 

· &ƵŶĚĂĚŽƌ�Ǉ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞů�^ƚĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ĚĞů��ŚĂƉƚĞƌ�
ĚĞ��ŶĚĂůƵĐşĂ�ĚĞů�WD/͘ 

· ^ŽĐŝŽ�&ƵŶĚĂĚŽƌ�ĚĞ�WD�͘��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂͲ
ŐĞƌƐ�ĚĞ��ŶĚĂůƵĐşĂ͘ 

· �ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ǉ�ƐŽĐŝŽ�ĨƵŶĚĂĚŽƌ�ĚĞ͗�/ƟŶĞƌĂ�
�ƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ�͘ 

· dŝƚƵůĂĚŽ�ĞŶ��ƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�^ƵƉĞƌŝŽƌ͘��d^��ĚĞ�^ĞǀŝůůĂ͘ 

· WŽƐŐƌĂĚŽ�ĞǆƉĞƌƚŽ�ĞŶ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ĚĂĚ��ƵƌŽƉĞĂ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ 

· �/D�DĂŶĂŐĞƌ��ĚǀĂŶĐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
�ĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�;�D��sϬϬϬϯϲͬϭϲͿ͘ 

· �ĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĂǀĂŶǌĂĚŽ��/D�н�>ĞĂŶ�н�/W�͘��ƵƌƐŽ�>ĞĂŶ��ŽŶƐͲ
ƚƌƵĐƟŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�WŽůŝƚĠĐ-ŶŝĐĂ�ĚĞ�sĂůĞŶĐŝĂ͘ 

· �ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�Ǉ�ĂƵƚŽƌ�ĚĞ�ƉƵďůŝͲ
ĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ��/D�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘ 

· ^ŽĐŝŽ�–�ĨƵŶĚĂĚŽƌ�ĚĞ�ͺWůƵƌĂů͕�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ͘ 

· WĂƌƚŶĞƌ�ĞŶ��/D�^ŽůƵƟŽŶƐ��ĞŶƚƌĞ�>d�͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��/D�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

· �^ŽĐŝŽ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�tŝƐĞďƵŝůĚ͘� 
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DM��ϭ� WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ǉ��/D͕�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĄŐŝů�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�;ϰ�ŚŽƌĂƐͿ 

  

�ĞƐĐƌŝďŝƌĞŵŽƐ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĄŐŝů�ĞŶ� ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ��/D�ĞŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͘��ŚŽŶĚĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐſŵŽ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƌ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ŐůŽďĂů�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĄŐŝů�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ŝŶĐůƵŝƌ�Ă�ůŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�
ĐŽůĂďŽƌĂƌ͕�ƐŝĞŶĚŽ��/D�Ğů�ĞũĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘ 
WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ŚĂƌĞŵŽƐ�ƵŶĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĞŶ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ĚŝƐƌƵƉƟǀŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�ƉĂƌĂ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�
ĐŽŶ�ƵŶ�ĐĂƐŽ�ƉƌĄĐƟĐŽ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ǀŝƐƵĂů�ƟƉŽ�dƌĞůůŽ�Ǉ�ĐſŵŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƌůŽ�ĐŽŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�
�/D͘ 

YƵĠ�ĞƐ��/D͘��ſŵŽ�ƵƟůŝǌĂƌ��/D͘ 
YƵĠ�ĞƐ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĄŐŝů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘ 
'ĞƐƟſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ��/D�ĐŽŶ�^�ZhD�;ŐĞƐƟſŶ�ĄŐŝůͿ͘ 
dƌĞůůŽ�ĐŽŵŽ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ��/D͘ 
�ĂƐŽ�ĚĞ�ĠǆŝƚŽ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ��/D�ĐŽŶ�dƌĞůůŽ�ĞŶ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͘ 
EŽƌŵĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͘ 

DM��Ϯ DĞƚŽĚŽůŽŐşĂ��/D͘��ŽŶĐĞƉƚŽƐ͕�ƵƟůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�;ϰ�ŚŽƌĂƐͿ 

  

�ƵƐĐĂƌĞŵŽƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ��/D�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ� ǀŝƐƚĂ�ĚĞů� WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͕�ƵƟůŝĚĂĚĞƐ�
ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�Ă� ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͕�ƵƐŽƐ͕� ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ��/D�ĚĞ� ĐůŝĞŶƚĞƐ͕�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ͕� ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ͕�
ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ϯϲϬ�ĚĞ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ŵĄƐ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ͕�ƚƌĂǌĂďůĞ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͘ 
�ƐƚĞ�ŵſĚƵůŽ�ĚŽƚĂƌĄ�Ăů�ĂůƵŵŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĂĐŽƚĂƌ�ƵŶ�ĂůĐĂŶĐĞ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ��/D�ƷƟů�Ǉ�ĞƐƉĞĐşͲ
ĮĐŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ǇͬŽ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ĐĂƌĂ�Ă�ĂƐĞƐŽƌĂƌ�Ă�ƉƌŽŵŽƚŽƌĞƐ͕�ŝŶǀĞƌƐŽƌĞƐ�Ž�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ�ĞŶ�
ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ͘ 

�/D�ĐŽŵŽ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�;ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ͕�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĚĞƚĂůůĞ͙Ϳ 
�/D�ĞŶ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�;ŶƵďĞ�ĚĞ�ƉƵŶƚŽƐ͕�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͕�ĨŽƚŽŐƌĂŵĞƚƌşĂƐ͕�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĂƵŵĞŶƚĂĚĂͿ 
�/D�ĞŶ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�;ŵŽĚĞůĂĚŽ͕�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ͕�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĨĞĚĞƌĂĚŽ͕�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�Ğ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐͿ 
�/D�ĞŶ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�;ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ƉůĂǌŽ͕�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ĐŽƐƚĞ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƐ�
ďƵŝůƚ͙Ϳ 
�/D�ĞŶ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�;�ů�ŐĞŵĞůŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�Ğů�ŐĞŵĞůŽ�ĚŝŐŝƚĂů�
ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐͿ 
�ƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ��/D 

Ξ�WƌŽƉŝĞĚĂĚ�/ŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ZĞŐŝƐƚƌĂĚĂ͘�WƌŽŚŝďŝĚĂ�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƚŽƚĂů�Ž�ƉĂƌĐŝĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ƐŝŶ�ƉĞƌŵŝƐŽ�ĚĞ�ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�&/��^͘ 
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DM��ϯ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ��/D��;ϴ�ŚŽƌĂƐͿ 

  

DŽƐƚƌĂƌĞŵŽƐ�ĐſŵŽ�ĨŽƌŵĂƌ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�/&�͕�ƉƌŽƉŝĐŝĂŶĚŽ�ƵŶ�ĂƵͲ
ŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƚƌĂǌĂďŝůŝĚĂĚ͘ 
�ƐƚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�ŶŽƐ�ĂǇƵĚĂƌĄ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ǀŝƌƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ͕�Ğů�ĨŽƌŵĂƚŽ�/&�͕�
Ğů�ĨŽƌŵĂƚŽ���&�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĂƌ�/&�͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ĂƉƌĞŶĚĞƌĞŵŽƐ�Ğů�ƵƐŽ�Ǉ�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�dƌŝŵďůĞ��ŽŶŶĞĐƚ�
Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ǀŝƐŽƌĞƐ�Ǉ�ŐĞƐƚŽƌĞƐ�/&�-��&͘ 
�ĚĞŵĄƐ͕�ĞƐƚĞ�ŵſĚƵůŽ�ƐĞ�ĨŽĐĂůŝǌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ƐĞŵĂŶĂů�Ž�ƋƵŝŶĐĞŶĂů�;ƐƉƌŝŶƚƐͿ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ǇͬŽ�ŽďƌĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ŵŽĚĞůŽƐ��/D�ĨĞĚĞƌĂĚŽƐ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ͕�ŵĂƚƌŝǌ�ĚĞ�ĐŽůŝƐŝŽŶĞƐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞ�
ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞƚĞĐƚĂĚĂƐ͕�ĞƚĐ͘ 
^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�Ǉ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞů�
�/D�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ƵƟůŝǌĂƌĞŵŽƐ��ƵƚŽĚĞƐŬ�EĂǀŝƐǁŽƌŬƐ�DĂŶĂŐĞΠ�Ǉ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉůƵŐŝŶƐ�ƉĂƌĂ�ĂƵƚŽŵĂͲ
ƟǌĂƌ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ǉ�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ��/D�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ƵƐŽƐ͕�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ͕�ĐŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ĞƚĐ͘ 

YƵĠ�ĚĞďĞŵŽƐ�ƉĞĚŝƌ�ĐƵĂŶĚŽ�ůŝĐŝƚĂŵŽƐ��/D͘ 
>Ă�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ͘ 
�ů���W�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ͘ 
sŝƐŽƌĞƐ��/D�;ƟƉŽƐ͕�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ǉ�ŵĂŶĞũĂďŝůŝĚĂĚͿ͘ 
dƌŝŵďůĞ��ŽŶŶĞĐƚ͘ 
DĂŶĞũŽ�ĚĞ�ĐĂƉĂƐ͕�ĐŽůŽƌĞƐ�;Z'��ƉŽƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐͿ͕�ĂĐƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂĐƟǀĂĐŝſŶ͘ 
�ŝƐůĂƌ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͘ 
'ĞŶĞƌĂƌ�ǀŝƐƚĂƐ͕�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂƐ͕�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉůĂŶƚĂƐ͘ 
'ĞƐƟſŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ͕�ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌ�ǀŝƐƚĂƐ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�ŶƵĞǀŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ͘ 
'ĞŶĞƌĂƌ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ǀŝƐƚĂƐ͘ 
ZĞƉŽƌƚĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĞŶ�dƌŝŵďůĞ�Ž�dƌĞůůŽ͘ 
�ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ��/D͕�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ͘ 

�ŶĂůŝǌĂŵŽƐ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐŽ͕�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�
ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞ� ůĂ� ůĂďŽƌ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ� /^K�ϭϵ͘ϲϱϬ�ŚĂĐĞŵŽƐ�Ğů�
ƉƌŝŵĞƌ�ďŽƌƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�Ă�ĂƉŽƌƚĂƌ�Ăů�ŵŽĚĞůŽ͘ 

Ξ�WƌŽƉŝĞĚĂĚ�/ŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ZĞŐŝƐƚƌĂĚĂ͘�WƌŽŚŝďŝĚĂ�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƚŽƚĂů�Ž�ƉĂƌĐŝĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ƐŝŶ�ƉĞƌŵŝƐŽ�ĚĞ�ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�&/��^͘ 
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